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PLANO DE TRABALHO

INSTITUICAO PROPONENTE

|NUmer0 do PT: SES-PRC-2023-00103-DM

|6rgao/Entidade: ASSOCIAGAO BENEFICENTE DE PIRANGI
|CNPJ: 51.804.771/0001-72

[CNES: 2079909

|Enderego: Avenida Carmem Lucia Giglio Girade, 1901
|MuniC|’pio: Pirangi CEP: 15820000

[Telefone: (17) 3386-3289

|E-mai|: hbpirangi@gmail.com

|CPF ||Representante Legal ||RG ||Cargo ||Emai|

DIRETOR
10612891-7 ||PRESIDENTE

028.219.608-08 [|[JOSE ORION
BERNARDES

hbpirangi@gmail.com

GESTOR DO CONVENIO

CPF RG Nome do Gestor Cargo E-mail
FABIANA
§26'859'838' 283595383 |PEREIRA DA ig&ﬁfﬁ;ﬁ‘;ﬂ;: coordenacaoadm.hmi@osspirangi.org.br
SILVA OLIVEIRA

RECEBIMENTO DO RECURSO
Banco: Banco do Brasil Agéncia: 326-1 Numero: 13854-1
Praca de Pagamento: Av. Dr. Campos Sales, 1085 - Centro, - SP, 15820-000

Declaramos que esta Conta Corrente sera exclusiva para o recebimento do recurso e pagamento das despesas neste
convénio.

CONTEXTO DA INSTITUICAO PROPONENTE
Misséo da Institui¢céo:

ASSOCIACAO BENEFICENTE DE PIRANGI — 0.S.S (Organizacgio Social de Saude) -PIRANGI, qualificada como
Organizacdo Social na area da Saude, possui as credenciais necessarias junto ao poder publico, e esta habilitada a
atuar na administracéo de projetos e na prestacédo de servicos, por intermédio de convénios e contratos. O objetivo
basico é o desenvolvimento de processos que gerem beneficios para a sociedade, através da articulagdo de meios
para a promocédo do desenvolvimento e aperfeicoamento da gestao, ligados as areas de saude, incluindo o segmento
hospitalar e educacéo.

Histérico da Instituicdo:

A ASSOCIACAO BENEFICENTE DE PIRANGI — 0.S.S (Organizagéo Social de Salde) - PIRANGI, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF n°® 51.804.771/0001 — 72, com sede na Rua Carmem Lucia Giglio Girade, 1.901 —
Jardim Tangard — CEP: 15820-000 — Pirangi, Estado de S&o Paulo, foi devidamente constituida na data de 29 de Abril
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de 1981, com sua sede no Municipio de Pirangi no Estado de Sdo Paulo, é uma Instituicdo Filantrépica sem fins
lucrativos do terceiro setor, certificada desde a data de 24/02/1988, com o CEBAS - Certificagdo de Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social, detentora de patrimdnio proprio, representado por um Hospital de 2.400 m2 de area
construida, com capacidade de 47 leitos. Qualificada como Organizacdo Social na area da Satde, a ASSOCIACAO
BENEFICENTE DE PIRANGI — O.S.S (Organizagédo Social de Saude) - PIRANGI possui as credenciais necessarias
junto ao poder publico, e esta habilitada a atuar na administracdo de projetos e na prestagdo de servigos, por
intermédio de convénios e contratos. Nossa equipe é formada por profissionais do mais alto gabarito nas mais diversas
areas, como médicos especialistas, profissionais de saude, advogados, contadores e assistentes sociais, com larga
experiéncia em gestdo de saude, que trabalham de forma conjunta com énfase na melhoria de processos e otimizacédo
do orgcamento. Com experiéncia consagrada em Maternidade de referéncia em Alto Risco desde 2018, realizando em

média 400 partos por més.

QUALIFICAGAO DO PLANO DE TRABALHO

Objeto: Custeio - Folha de pagamento e Prestagéo de servigo, Gerenciamento Técnico e Administrativo dos Servigos

de Ginecologia/Obstetricia, Neonatologia, Enfermagem e Fonoaudiologia para o Pronto Socorro, Pré-Parto, Centro
Obstétrico e Alojamento Conjunto no Hospital Maternidade Interlagos- “Waldemar Seyssel-Arrelia”.

Detalhamento do Objeto - Itens:

Descrigdo do Item Quantidade Itens Valor Unitéario (R$) Valor Total (R$)
Folha de Pagamento de Pessoal - Médico 1 R$ 241.200,00 R$ 241.200,00
Folha de Pagamento de Pessoal - Médico 1 R$ 7.959.600,00 R$ 7.959.600,00
Prestacao de Servigos - Outros (Especificar

no Plano de Trabalho) 1 R$ 231.600,00 R$ 231.600,00
Folha de Pagamento de Pessoal - 1 R$ 2.655.450,66 R$ 2.655.450,66
Enfermagem

Folha de Pagamento de Pessoal - Outros

(Especificar no Plano de Trabalho) L R$ 141.087.67 R$ 141.087,67
Folha de Pagamento de Pessoal - 1 R$ 144.382,14 R$ 144.382,14
Administrativo

Totais 6 R$ 11.373.320,47 R$ 11.373.320,47
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Objetivo:

Gerenciamento técnico e administrativo dos servi¢os de ginecologia/obstetricia e neonatologia para o pronto socorro,
pré-parto centro obstétrico e alojamento conjunto do Hospital Maternidade Interlagos “Waldemar Seyssel- Arrelia”,
incluindo os servicos de enfermagem e fonoaudiologia. A finalidade é estabelecer diretrizes para o gerenciamento
técnico e administrativo conforme normatiza a Portaria GM/MS n° 569 de 01/06/2000 que institui o Programa de
Humanizag&o no Pré-natal e Nascimento, no ambito do Sistema Unico de Salde, todas do Ministério de Saude/Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria e demais legislagBes pertinentes, que dispdem sobre os requisitos minimos para
funcionamento destes setores. As atribuicbes e as responsabilidades de todos os profissionais estardo formalmente
designadas, descritas e divulgadas a todos os que atuam no Pronto Socorro, Pré-parto, Centro Obstétrico e Alojamento
Conjunto. Serdo formalmente designados coordenadores médicos para as areas de Ginecologia/Obstetricia e
Neonatologia, e de Enfermagem, com Titulos de Especialistas nas areas de atuacao.

Justificativa:

Para garantir o cuidado qualificado e seguro a gestante (desde a recepgao até a realizacéo do parto com a recepgéo do
RN e seu posterior encaminhamento ao Alojamento Conjunto ou a UTI, se necessario, até a alta hospitalar do binémio
mae-filho) no Hospital Maternidade Interlagos “Waldemar Seyssel — Arrelia” de segunda-feira a domingo, 24 horas,
ininterruptamente, sera disponibilizado nimero de médicos habilitados de acordo com a proposta para o atendimento
aos pacientes, obedecendo as Diretrizes, Normas e Resolugdes do Ministério da Saude, Conselho Federal de
Medicina, Sociedade de Ginecologia e Obstetricia, Sociedade Brasileira de Pediatria e Associacdo de Medicina
Intensiva Brasileira. Gerenciamento técnico e administrativo do Pronto Socorro, Centro Obstétrico, Pré-parto e
Alojamento Conjunto, conforme normatiza a Portaria GM/MS n° 569 de 01/06/2000 que institui o Programa de
Humanizagdo no Pré-natal e Nascimento, no &mbito do Sistema Unico de Saude, todas do Ministério de Saude/Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria e demais legislagdes pertinentes, que dispdem sobre os requisitos minimos para
funcionamento destes setores. O atendimento de Urgéncia/Emergéncia no Pronto Socorro sera realizado 24 horas por
dia, ininterruptamente, considerados como tal os atendimentos ndo programados, em consonancia com as agfes
recomendadas pela Politica Nacional de Humanizacdo. Nos casos de maior necessidade e complexidade, a
ASSOCIACAO BENEFICENTE DE PIRANGI — 0.S.S (Organizacdo Social de Salde) - PIRANGI promovera o
referenciamento dos pacientes, garantindo condi¢cdes para a realizacdo de todas as manobras de sustentacdo da vida,
propiciando a continuidade da assisténcia adequada em outro nivel de atendimento referenciado. Os pacientes
receberéo tratamento qualificado, no menor espago de tempo possivel, evitando-se ou minimizando riscos e outros
danos a saude, utilizando protocolo de avaliagcao de riscos e outras sistematicas do cuidado multidisciplinar. A demanda
espontanea, urgente ou ndo, que busca atendimento pré-hospitalar fixo, ndo estara submetida a nenhum sistema
regulatério, competindo ao servico de Ginecologia e Obstetricia atender todos os casos até ao esgotamento dos
recursos oferecidos pela Secretaria de Estado da saude e, se for o caso, buscar recursos oferecidos pela Central de
Regulagdo ou Unidade referenciada. Deve-se ressaltar que o atendimento de toda a equipe técnica de trabalho estara
pautado em Protocolos Assistenciais de Urgéncia/Emergéncia, definidos pela Secretaria de Estado da Saude. A
demanda de pacientes em situacdo de urgéncia e emergéncia na especialidade Ginecologia/Obstetricia € de
responsabilidade dos profissionais do Pronto Socorro, inclusive, em caso de necessidade de intervencgédo cirdrgica, ou
caso julguem necessario deverdo providenciar o encaminhamento através da Central de Regulagdo de Ofertas de
Servigos de Saude — CROSS solicitando sua remocao.

Local: Rua Leonor Alvim, 211 - Interlagos - S&o Paulo - CEP 04.802-190

METAS A SEREM ATINGIDAS

Metas Qualitativas:

"Ginecologia- Paciente com acompanhante no momento do parto -

Descricdo da Meta: 100% dos casos em que ha vontade da paciente. "
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Acbes para Alcance:

Orientar a paciente e dar condi¢des do acompanhante participar do
parto

Situacdo Atual:

Realizado atendimento de 100% do desejo do paciente em ter
acompanhante na hora do parto

Situacéo Pretendida:

100% dos casos em que ha vontade da paciente.

Indicador de Resultado:

Relatério diario de partos

Férmula de Calculo do Indicador:

n° de pacientes que tiveram acompanhante / n° de partos

Fonte do Indicador:

Diretrizes estabelecidos pela Diretoria da Divisdo Médica desta
Unidade Hospitalar, em consonéncia com as Normas e Resolucdes
do Conselho Federal de Medicina, da Sociedade de Ginecologia e
Obstetricia

Descrigdo da Meta:

"Ginecologia Taxa de cesarea Menor que 35% "

Acdbes para Alcance:

Estimular parto normal, diminuir morbidade de partos
instrumentalizados

Situacéo Atual:

Taxa de cesarea: média de 44,57%

Situacéo Pretendida:

Taxa de cesarea Menor que 35%

Indicador de Resultado:

Livro de parto.

Férmula de Célculo do Indicador:

n° de Parto cesarea / n° partos na Unidade

Fonte do Indicador:

Diretrizes estabelecidos pela Diretoria da Divisdo Médica desta
Unidade Hospitalar, em consonancia com as Normas e Resolu¢des
do Conselho Federal de Medicina, da Sociedade de Ginecologia e
Obstetricia

Descricdo da Meta:

"Ginecologia Taxa de cesarea em primipara Menor ou igual que 30%

AcBes para Alcance:

Estimular parto normal, diminuir morbidade de partos
instrumentalizados

Situacdo Atual:

Taxa de cesarea em primipara: média de 41,93%

Situacéo Pretendida:

Menor ou igual que 30% "

Indicador de Resultado:

Livro de parto.

Férmula de Calculo do Indicador:

n° de Parto cesarea em primipara/ n® partos de primiparas na
Unudade

Fonte do Indicador:

Diretrizes estabelecidos pela Diretoria da Divisdo Médica desta
Unidade Hospitalar, em consonéncia com as Normas e Resolu¢des
do Conselho Federal de Medicina, da Sociedade de Ginecologia e
Obstetricia
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Descricdo da Meta:

Ginecologia-Taxa de episiotomia Menor ou igual a 25%

Acdbes para Alcance:

Orientar a paciente e estimular o parto sem episiotomia. Diminuir a
manipulacdo obstétrica no parto vaginal que é fisiol4gico.

Situacédo Atual:

Taxa de episiotomia: média de menos de 3%

Situacgédo Pretendida:

Menor ou igual a 25%

Indicador de Resultado:

Livro de parto.

Férmula de Célculo do Indicador:

N° de episiotomia/ N° de partos vaginais més

Fonte do Indicador:

Diretrizes estabelecidos pela Diretoria da Divisdo Médica desta
Unidade Hospitalar, em consonancia com as Normas e Resolu¢fes
do Conselho Federal de Medicina, da Sociedade de Ginecologia e
Obstetricia

Descrigcdo da Meta:

"Ginecologia Oferecer e indicar analgesia de parto para 50% das
pacientes para parto normal, que ndo estejam alocadas no Quarto de
PPP Maior ou igual a 50% "

AcdOes para Alcance:

Ajudar na evolucéo do trabalho de parto e na experiéncia positiva da
mulher com o parto

Situacéo Atual:

Taxa de analgesia : média de 17% dos partos normais

Situagéo Pretendida:

Oferecer e indicar analgesia de parto para 50% das pacientes para
parto normal

Indicador de Resultado:

Livro de parto.

Férmula de Célculo do Indicador:

N° de analgesia / N° de partos normais més

Fonte do Indicador:

Diretrizes estabelecidos pela Diretoria da Divisdo Médica desta
Unidade Hospitalar, em consonéancia com as Normas e Resolucdes
do Conselho Federal de Medicina, da Sociedade de Ginecologia e
Obstetricia

Descrigdo da Meta:

"Enfermagem-Taxa de preenchimento do formulério de
seguranca do paciente — Cirurgia Segura 100% dos
preenchimentos "

AcdOes para Alcance:

Preencher 100% dos formularios

Situacédo Atual:

100% dos casos atendidas

Situacdo Pretendida:

100% dos preenchimentos

Indicador de Resultado:

Relatério mensal do acompanhamento diario do preenchimento
do formulério.

Férmula de Célculo do Indicador:

n° de formularios da Cirurgia segura preenchidos/n® de
atendimentos no Centro Obstétrico
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Fonte do Indicador:

diretrizes estabelecidas pelo COREN.

Descrigdo da Meta:

Neonatologia-Realizar o contato pele-a-pele em 100% dos
partos (sem contraindicacgao)

AcdOes para Alcance:

ApoOs o parto o RN devera ser colocado e mantido em contato
pele a pele, salvo em contra ordem do Neonatologista.

Situacéo Atual:

Realizacdo do contato pele-a-pele em média de 91% dos partos
gue néo tiverem contraindicacao

Situagéo Pretendida:

Realizar o contato pele-a-pele em 100% dos partos (sem
contraindicacao)

Indicador de Resultado:

Relatério diario de partos que nao tiveram o contato pele a pele
com a respectiva justificativa.

Férmula de Calculo do Indicador:

N° de casos que nao tiveram contato pele a pele /N° de
nascidos vivos

Fonte do Indicador:

Hospital Amigo da criangca

Descri¢cdo da Meta:

"Neonatologia- Taxa de Recém Nascido com Apgar menor
que 7 no nascimento Menor ou igual a 2,5% "

AcdBes para Alcance:

Preenchimento da notificagdo com indice de apgar menor que
7

Situacéo Atual:

100% dos casos atendidas coforme protocolo clinico

Situacédo Pretendida:

Taxa de Menor ou igual a 2,5%

Indicador de Resultado:

Livro de parto

Férmula de Calculo do Indicador:

Qtde de casos/ N° de nascidos vivos

Fonte do Indicador:

Sociedade Brasileira de Pediatria, da Associa¢do de Medicina
Intensiva Brasileira e do Ministério da Saude

Descrigdo da Meta:

"Ginecologia - Presen¢a do médico plantonista no Pronto Socorro
100% dos casos "

Acdes para Alcance:

Disponibilizar os profissionais para atendimento, implantar relatério
diario comprovando presenca.

Situacgéo Atual:

100% de presenga

Situacgéo Pretendida:

Presencga do médico plantonista no Pronto Socorro 100% dos casos

Indicador de Resultado:

Relatdrio diario de conferéncia de presenca in loco

Férmula de Célculo do Indicador:

Soma do n° de atendimentos diario realizado por plantonistas
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Fonte do Indicador:

Diretrizes estabelecidos pela Diretoria da Divisao Médica desta
Unidade Hospitalar, em consonéncia com as Normas e Resolu¢bes
do Conselho Federal de Medicina, da Sociedade de Ginecologia e
Obstetricia

Descri¢cdo da Meta:

"Equipe geral-Avaliar e responder queixas e reclamagdes dos
usudarios (de todas as areas de responsabilidade da Conveniada)
100% dos casos "

Acdes para Alcance:

Responder todas as notificacdes recebidas pelo Conte Comigo e
Ouvidoria dando ciéncia as equipes.

Situacdo Atual:

100 % das manifestdes respondidas

Situacdo Pretendida:

Avaliar e responder queixas e reclamagdes dos usuarios 100% dos
casos "

Indicador de Resultado:

Sistema Ouvidores

Férmula de Célculo do Indicador:

N° de queixas e reclamacdes procedidas da ouvidoria,conte
comigo/n® de manifestagdes diarias

Fonte do Indicador:

Diretrizes estabelecidos pela Diretoria da Divisdo Médica desta
Unidade Hospitalar, em consonancia com as Normas e Resolucdes
do Conselho Federal de Medicina, da Sociedade de Ginecologia e
Obstetricia

Descrigdo da Meta:

Fonoaudidlogo -Realizar Teste da Linguinha em 100% dos
recém nascidos

Acdes para Alcance:

Seguir o protocolo técnico adotado na Unidade

Situacdo Atual:

100% dos casos atendidas conforme protocolo técnico

Situagao Pretendida:

Realizar Teste da Linguinha em 100% dos recém nascidos

Indicador de Resultado:

Relat6rio com os recém nascidos que foram encaminhados para
cirurgia de freio lingual

Férmula de Célculo do Indicador:

n°de recém nascidos que foram encaminhados para cirurgia de
freio lingual/n°de atendimentos de recém nascidos com freio
lingual

Fonte do Indicador:

Politicas de humanizacéo e de acordo com os dez passos do
Amigo da Crianca e Amigo da Mulher.

Descricdo da Meta:

"Fonoaudiblogo -Realizar teste de Triagem Auditiva Universal
(teste da orelhinha) em 100% dos recém nascidos "

Acdes para Alcance:

Seguir o protocolo técnico adotado na Unidade

Situacédo Atual:

100% dos casos atendidas conforme protocolo técnico
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Situacéo Pretendida:

Realizar teste de Triagem Auditiva Universal (teste da orelhinha)
em 100% dos recém nascidos

Indicador de Resultado:

Relatério dos testes realizados

Férmula de Calculo do Indicador:

n°de recém nascidos que foram testados/n°nascidos vivos

Fonte do Indicador:

Politicas de humanizacéo e de acordo com os dez passos do
Amigo da Crianga e Amigo da Mulher.
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Descri¢cdo da Meta:

Realizacdo de partos/més Maior ou igual a 360

AcOes para Alcance:

Disponibilizar os profissionais para atendimento

Situacédo Atual:

Realizado média de 325 partos/Més

Situacédo Pretendida:

Realizacao de partos/més Maior ou igual a 360

Indicador de Resultado:

Relatério de partos realizados

Férmula de Célculo do Indicador:

Soma do n° de partos diario

Fonte do Indicador:

Diretrizes estabelecidos pela Diretoria da Divisdo Médica desta
Unidade Hospitalar, em consonancia com as Normas e Resolucdes
do Conselho Federal de Medicina, da Sociedade de Ginecologia e
Obstetricia
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ETAPAS OU FASES DE EXECUGCAO

Ordem Etapa Duracao da_execugao (em Descrigéo
dias)
1 Prestagdo de Servigos - 3 Contratagdo equipe médica
Médico (PJ)
2 Gestéo contabil e financeira |3 Contr a_taga_o de SEIVICos
contébil e financeiro.
Contratagdo de prestagdo
3 SESMT 3 servicos SESMT
4 Prestagdo de contas 3 Contrat:itgao €quipe para
prestacéo de contas.
Contratagdo equipe
Contratacio equipe multidisciplinar
5 ratagao equip 10 (Enfermagem,
multidisciplinar >
Fonoaudidlogo e
Administrativo - CLT)
6 Capacitagsio 3 Co_ntrata(;ao de equipe para
treinamentos.

PLANO DE APLICAGCAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Ordem | Tipo Objeto | Item Especificacdo Proponente | % Concedente | %
Custeio - Folha de Coordenador
1 Folha de Pagamento de medico 0,00 0,00% | 241.200,00 2,12%

pagamento Pessoal - Médico

Custeio - Folha de Prestagdo de
2 Folha de Pagamento de Servigos equipe 0,00 0,00% | 7.959.600,00 | 69,98%
pagamento Pessoal - Médico médica.

Prestacédo de

Custeio - Servigos - Outros Custos indiretos
3 Prestacéo - 0,00 0,00% | 231.600,00 2,04%
de servico (Especificar no (PJ).
Plano de Trabalho)
. Folha de Folha de
Custeio - Pagamento de Pagamento de
4 Folha de 0,00 0,00% | 2.655.450,66 | 23,35%
pagamento Pessoal - Pessoal -
Enfermagem enfermagem (CLT)
Folha de Folha de
Custeio - Pagamento de Pagamento de
5 Folha de Pessoal - Outros Pessoal - 0,00 0,00% | 141.087,67 1,24%
pagamento (Especificar no fonoaudiologia

Plano de Trabalho) | (CLT)
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Ordem | Tipo Objeto | Item Especificacdo Proponente | % Concedente | %
. Folha de Folha de

Custeio - Pagamento de Pagamento de

6 Folha de g Pessoal - 0,00 0,00% | 144.382,14 1,27%
Pessoal - L .
pagamento Administrativo administrativo
(CLT).
. R$
Total: [R$ 0,00 0,00% 100,00%

11.373.320,47
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1. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
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Pa:\lcoela Valor Parcela % Proponente % Concedente % Dezztrilbc(i)(laso
1 947.776,71 8,33 0,00 0,00 |[947.776,71 8,33 947.776,71
2 947.776,71 8,33 0,00 0,00 |947.776,71 8,33 947.776,71
3 947.776,71 8,33 0,00 0,00 |947.776,71 8,33 947.776,71
4 947.776,71 8,33 0,00 0,00 ([947.776,71 8,33 947.776,71
5 947.776,71 8,33 0,00 0,00 ([947.776,71 8,33 947.776,71
6 947.776,71 8,33 0,00 0,00 ([947.776,71 8,33 947.776,71
7 947.776,71 8,33 0,00 0,00 ([947.776,71 8,33 947.776,71
8 947.776,71 8,33 0,00 0,00 |947.776,71 8,33 947.776,71
9 947.776,71 8,33 0,00 0,00 |947.776,71 8,33 947.776,71
10 947.776,71 8,33 0,00 0,00 ([947.776,71 8,33 947.776,71
11 947.776,71 8,33 0,00 0,00 ([947.776,71 8,33 947.776,71
12 947.776,71 8,33 0,00 0,00 ([947.776,71 8,33 947.776,71
Valor
Total 11.373.320,47 100,00 | 0,00 0,00 |11.373.320,47 100,00 |11.373.320,47

1. PREVISAO DE EXECUCAO
Inicio: A partir da data de assinatura do Ajuste:
Término: Vigéncia do Ajuste

2. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DESTE PLANO

CPF Nome RG Cargo E-mail
FABIANA PEREIRA Coordenadora . . .
256.859.838-75 DA SILVA OLIVEIRA 283595383 Administrativa coordenacaoadm.hmi@osspirangi.org.br

ASSINATURAS DIGITAIS

Documento assinado digitalmente pela(s) pessoa(s) abaixo, conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.

Pirangi, 02 de Junho de 2023
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GOVERNO DO EAD DE SAO PAULO
SECRETARIA DA SAUDE
SECRETARIA DA SAUDE

JOSE ORION BERNARDES
DIRETOR PRESIDENTE
ASSOCIACAO BENEFICENTE DE PIRANGI

RITA DE CASSIA SILVA CALABRESI
Diretor Técnico de Saude llI
HOSPITAL MATERNIDADE INTERLAGOS / DIRETORIA

ALDEMIR HUMBERTO SOARES
Coordenador de Saude
COORDENADORIA DE SERVICOS DE SAUDE / GABINETE DO COORDENADOR

ELEUSES VIEIRA DE PAIVA
Secretario de Salde
Gabinete do Secretario
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Assinado com senha por: RITA DE CASSIA SILVA CALABRESI - 02/06/2023 as 13:42:14
Assinado com senha por: ALDEMIR HUMBERTO SOARES - 02/06/2023 as 14:00:09
Assinado com senha por: ELEUSES VIEIRA DE PAIVA - 02/06/2023 as 14:57:26
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https://demandas.spsempapel.sp.gov.br/demandas/documento/050241A2319610
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